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» Nearshoring: Oportunidad sin precedentes

y retos para Meéxico

» Factores geopoliticos
» Geografia

» Perfil demografico

» Infraestructura

» Sistema politico

» Estabilidad econdmica

Total nearshoring opportunities by country*

Bahamas

' 177m
Dominican Republic

1.581bn
___Barbados
61m

Honduras

1.243bn
Belize
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786m [ . . Ham Z;glr?]ad and Tobago
El Salvador Jama|ca 253m
1.05bn Ni = 139m { Venezuela
ICaragua —! s— 321m
568m f(;’g:l“a
Costa Rica ) Panama | FellninE] _Suriname
1.545bn 802m 2.574bn 58m
Ecuador __ £
841m
Brazil
7.844bn
Bolivia
125m
Paraguay
251m
Argentina
3.907bn
Chile LY
1.823bn 528m
9 0-0.9bn
@ 1bn-1.9bn

@ +2bn

*Additional exports of goods in USD

Source: Inter-American Development Bank © Control Risks 2022

Fuentes: El Financiero, Control Risks



» Nearshoring: Oportunidad sin precedentes y retos para México

» El tamano de la oportunidad
¢ ; 35 mmd anuales?
¢ ;1-2% del PIB?

¢ ;2% del PIB al reemplazar
5% de exportaciones chinas?

IED en México

@ Flujos acumulados al primer
semestre en miles de mdd
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*Considera inversiones extraordinarias
*Cifras preliminares

Fuente: Secretaria de Economia.

Fuentes: El Financiero, Control Risks



Comparing Mexico and China

Q

Landmass Population
China 1.4bn
Guangdong Province 126m

Mexico 128.2m

Ease of Doing Business Rankings* "

%
Global Rank - SR R4
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Starting a business

31
7 1
: : . : *The ranking includes 190 economies

Dealing with construction permits 3 9 R T S e VA

12 ’ the higher the ranking
Note: The map represents the similar
sizes of Mexico’s and the Guangdong
Province’s populations, not relative
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landmass size
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Getting credit

3
Getting electricity -

Trading across borders -

Sources: Global Data and World Bank

© Control Risks 2023

Mexico’s railway network

=

Source: Infrastructure, Communications and Transport Ministry (SICT), Tourism Ministry (Sectur)

Mexico’s extensive transport infrastructure

Third country with the most airports
in the world (2,315)

3,100km of US-Mexico border
with 40 border crossings

102 ports and 15 out-of-port terminals

27,000km of railway track

365,000km of road ﬁ‘\

Source: Infrastructure, Communications and Transport Ministry (SICT), Tourism Ministry (Sectur) © Control Risks 2023
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Grafico 4. AFECTACIONES REPORTADAS

» Retos operativos, de seguridad, de (% DEL TOTAL DE PARQUES ENCUESTADOS)

integridad y regulatorios

¢ Debilidad institucional

¢ [nfraestructura insuficiente
¢ Crimen y violencia

¢ Mano de obra calificada

¢ Estado de derecho

Energia Tramites Agua Gas Vias de Otros

L 2 ACCGSO a energ |’a Natural acceso

Fuente: BBVA Research
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Muy bajo

Bajo

Medio

El entorno de seguridad y el contexto social (por ejemplo, activismo de
sindicatos, comunidades o relacionado al medio ambiente y/o conflictos

de tierra) no representan un obstaculo para los negocios. ,

A pesar de algunos desafios, el entorno de seguridad y el contexto
social no impiden las actividades normales de negocios.

El entorno de seguridad y/o el contexto social impiden ocasionalmente
las operaciones comerciales; las actividades comerciales pueden
requerir una provision reforzada de seguridad.

El entorno de seguridad y/o el contexto social presentan desafios
persistentes y serios para las empresas; las actividades comerciales de
rutina generalmente requieren provisiones reforzadas o especializadas
de seguridad.

El entorno de seguridad y/o el contexto social representan un obstaculo
insuperable para hacer negocios, incluso si existen medidas de
seguridad reforzadas y/o especializadas.
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» Sectores clave y nuevos horizontes
¢ Manufacturas
¢ Industrias estratégicas

¢ Energia

nnnnn % e, o —
Baja California
& = )
(. ‘
Cosree
Jalisco <
DIAGEO ntinenta

S FLEXTRONICS
e

Guanajuato

& @) AvoN

TOYOTA _*onoa
Ciudad de México

S

=T = - &

S —»Veracruz
= TenarisTamsa é'm [ {X0cH

BBV/\ @Banamex Nestle

Chihuahua
& cosurMINING” AP jl_':!\\l * tJoRToS

Nuevo Ledn
Te ,,,,, 1] * Heineken Whirlpool

qL]\

——— Estado de México

f_ Scotlobank ‘

Puebla

s DD
© ~m &

2023

: Francisco
VIE—A

L MEVOUIOTAIO S

Fuente: Gobierno de México



controlrisks.com



