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Nearshoring

Definición y factores que lo detonan
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Sucede cuando una empresa mueve toda o una 

parte de su producción para situarse más cerca de 

sus clientes o el consumidor final, con el objetivo de 

reducir costos y evitar contratiempos logísticos. 

¿Qué es el Nearshoring?
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¿Por qué está sucediendo?

Guerra comercial entre China y EE.UU.
La imposición de aranceles de EE.UU. en 2018 ha propiciado que las 
empresas busquen mercados alternos para reducir su dependencia 
con Asia.

Pandemia COVID-19
El cierre de fronteras impactó en la disponibilidad de mercancías y los 
tiempos de entrega, mientras que la demanda por el contrario se 
incrementó, generando disrupciones en las cadenas globales de 
suministro.

Guerra entre Rusia y Ucrania
Con el estallido de la guerra, se limitó la proveeduría de materias primas, por 
lo que las empresas tuvieron que buscar proveedores alternos.

TLCAN Vs TMEC (2020)
La re-negociación del Tratado de Libre Comercio entre  México, Estados 
Unidos y Canadá impactó con reglas de origen que demandan un 
mayor contenido regional.
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Nearshoring

Principales beneficios y retos
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Nearshoring – Principales beneficios para México

Exportaciones aumentarían hasta en 
$50 mmdd adicionales anualmente 

(11% de las exportaciones de 2022). 

Se añadirían más de 1.1 millones de 
empleos e impulsaría los salarios.

Implicaría la entrada de 
nuevas tecnologías.

Propulsaría la productividad e I+D 
(investigación y desarrollo). 

La producción manufacturera 
incrementaría en 2.4 puntos el 
crecimiento económico nacional.

Fortalecería las relaciones bilaterales
con EE.UU. y el desarrollo de las 
cadenas productivas.

La inversión extranjera alcanzaría los $60 
mil millones de dólares; 4% del PIB.



Nearshoring en México 7
Copyright © 2023 Deloitte Impuestos y Servicios Legales, S.C. 

Desarrollo de proveedores locales para asegurar el 
suministro de insumos intermedios 

Planeación y estructuración para tomar ventaja de 
los diferentes beneficios fiscales disponibles para 
cada industria

Acceso a mano de obra calificada

Infraestructura con adecuados 
Servicios para las nuevas inversiones

Atractivos programas de incentivos

Disponibilidad y costo de energía y otros 
recursos naturales, tales como el agua Cumplimiento de los procesos 

administrativos del país 

Lineamientos de los Tratados de Libre Comercio

Cumplimiento regulatorio

Complejidad en la transferencia de procesos 
productivos y la reestructuración de sus 
proveedores actuales

Los principales retos a considerar al implementar una estrategia de Nearshoring

Nearshoring – Principales retos

Fuente: Econosignal.
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Nearshoring

¿Qué dicen los números?

Nearshoring en México 9
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Desde el inicio de la Guerra Comercial China y EE.UU., el país asiático ha perdido más de ocho puntos porcentuales de su participación 
en las importaciones estadounidenses, pero México se ha quedado con solo una parte.

Una oportunidad inédita

Fuente: Unites States Census Bureau, cifras desestacionalizadas. 
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Acorde con una encuesta 

realizada por el Banco

de México, esto ya

está sucediendo.

Fuente: programa de entrevistas a empresas con más de 100 empleados conducida por el Banco de México entre el 27 de julio y 21 
de junio de 2022. La pregunta puntual fue “durante los últimos 12 meses, indique si la producción, ventas o inversión de su empresa 
se han incrementado a consecuencia del nearshoring”. 

Porcentaje de empresas que observaron incrementos en la 
demanda de sus productos o servicios o en su inversión extranjera 
directa a consecuencia del nearshoring en los últimos 12 meses:

16.0%

26.3%

18.5%

11.7%

24.8%

16.6%

Total Integrado en
cadenas globales

Resto de
manufacturas

No manufacturero Exportadoras No exportadoras

Por sectorNacional Según condición 
exportadora

Nearshoring en México 10Información confidencial
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La IED mundial cayó 12% en 2022 respecto a 2021, con las economías avanzadas retrocediendo 37%, mientras que las emergentes 
subieron 4% y México 14%.

Inversión extranjera directa (IED) en el mundo

Fuente: UNCTAD.
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Aunque es el equipo de transporte el que ha atraído la mayor parte de la IED manufacturera, en los últimos años, otros sectores han 
captado la atención de los inversores, como los accesorios y electrodomésticos, y los equipos de comunicaciones e informáticos. 

Sectores que empiezan a atraer IED en México

IED en el sector manufacturero. Montos acumulados, en millones de USD

*Solo se incluyen los sectores que más incrementaron sus flujos entre 2018 y 2023 y que además superan los $100 millones de dólares, y la fabricación de autopartes por su relevancia.

Fuente: Secretaría de Economía de México. 
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A partir del 2018, algunos países asiáticos comenzaron a incrementar sus inversiones en México, probablemente buscando una 
alternativa para evitar los aranceles que en ese momento estaba imponiendo Donald Trump. Si analizamos los datos pre y post 2018, la 
IED proveniente de China sube 162% y la de Hong Kong 269%. Sin embargo, la de EE.UU. cae 11%.

Inversión extranjera por país de origen

Nota: Para una mejor apreciación de la información, los datos de EE.UU. están separados del resto. 

Distribución de la IED en 2022IED acumulada, en miles de millones de dólares
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El sector energético tiene una participación importante dentro de la inversión extranjera directa. Sin embargo, la paralización de la 
actividad económica de 2020 desincentivó la inversión, ante la caída de los precios de los energéticos y un escenario de incertidumbre.

Inversión

Fuente: elaboración propia con datos de Doing Business Argentina, Banco de la República de Colombia, Secretaría de Economía de México y Proinversión de Perú.

Inversión extranjera directa (IED)
(miles de millones de dólares y participación del total)

Prom. 2015-19 2020 2021

mmdd part. % mmdd part. % mmdd part. %

Argentina

Petróleo 5.9 13.2%

Colombia

Sector energético 3.6 28.2% 1.2 16.4% 1.8 18.9%

Sector petrolero 2.7 20.7% 0.5 6.1% 0.7 7.8%

Electricidad, gas y agua 1.0 7.5% 0.8 10.2% 1.0 11.1%

México

Sector energético 3.3 9.8% 1.9 6.6% 2.6 8.3%

Petróleo y gas 0.8 2.2% 0.5 1.8% 1.5 4.9%

Servicios relacionados con la 
minería

0.4 1.0% 0.7 2.6% 0.5 1.6%

Generación de electricidad 2.2 6.6% 0.6 2.1% 0.6 1.9%

Derivados del petróleo y del 
carbón

0.01 0.02% 0.02 0.1% 0.01 0.03%

Perú

Sector energético 4.1 15.1% 4.2 14.3% 4.2 14.3%

Energía 3.4 12.6% 3.5 12.0% 3.5 12.0%

Petróleo 0.7 2.5% 0.7 2.3% 0.7 2.3%

• En Argentina, la información disponible hasta 
2019, muestra que el petróleo es uno de los 
sectores más importantes en la IED, con poco 
más de 13% del total, en lo que fue de 2015 a 
2019.

• De 2015 a2019, la participación del sector 
energético en la IED en Colombia era muy 
significativo. Sin embargo tuvo un descenso 
importante en 2020 por la pandemia, 
específicamente por la caída en la inversión en 
petróleo.

• En México, la IED en energía se dirige 
principalmente a proyectos de generación de 
electricidad; sin embargo, la incertidumbre 
política ante reformas y la paralización mundial 
generó una caída.

• En Perú, la inversión extranjera en del total de 
sector energético, se destina principalmente a 
generación de energía.
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Principalmente hay dos tipos de grupos que se están reasignando en México. El primer grupo está integrado por empresas
estadounidenses que ya tenían operaciones en México y ahora se encuentran expandiendo su capacidad. El segundo grupo comprende
empresas chinas que buscan el beneficio de producir en América del Norte mientras evitan los altos costos de mano de obra y reducen
los riesgos de interrupciones en la cadena de suministro.

¿De dónde provienen principalmente las inversiones?

*La IED total se compone de nuevas inversiones, reinversiones y cuentas de empresas matrices.

EUA

Nuevas inversiones en México al año*, en millones de dólares

3,843 5,118
2,457

6,309

12,244

2018 2019 2020 2021 2022

98 100 87

413 397

2018 2019 2020 2021 2022

52

10

45

132 124

2018 2019 2020 2021 2022

China

Hong Kong

Fuente: Secretaría de Economía de México. 
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Llegada de nuevas inversiones por entidad federativa, en millones de USD

Para aprovechar la posición geográfica, las nuevas inversiones están llegando principalmente a los estados del norte,
pero también a aquéllos cuya actividad principal es la manufactura. En la siguiente figura se ve claramente cómo
repuntaron las nuevas inversiones entre 2021 y 2022.

IED por estado

Jalisco

Sinaloa

Chihuahua

Nuevo León

Tamaulipas

San Luis Potosí

Guanajuato

2018 2019 2020 2021 2022

118 227 -19 410 529

2018 2019 2020 2021 2022

310 92 171 240 448

2018 2019 2020 2021 2022

475 372 307 353 665

2018 2019 2020 2021 2022

905 514 310 526 636

2018 2019 2020 2021 2022

165 512 394 487 819

2018 2019 2020 2021 2022

1,007 498 279 358 673

2018 2019 2020 2021 2022

868 1,100 573 1,772 1,325

2018 2019 2020 2021 2022

364 315 218 774 633

Yucatán
2018 2019 2020 2021 2022

33 85 30 85 224

Coahuila

Fuente: Secretaría de Economía de México. 

*La IED total se compone de nuevas inversiones, reinversiones y cuentas de empresas matrices.
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La construcción de nuevas instalaciones industriales también está creciendo

La construcción de nuevas instalaciones
industriales está creciendo más rápidamente
en el norte y centro del país. Mientras que
en otras regiones, la construcción de estas
está rezagada. Esto podría implicar que la
demanda de espacio industrial todavía está
siendo cubierta por la oferta existente.

La región norte ha superado con creces sus niveles de 2017
Construcción de edificios industriales, comerciales y de servicios. Millones de USD

22
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1.0
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3.0
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 1S 2023

Norte Centro Norte Centro Centro Sur Sur Sureste

Norte: BC, BCS, Coahuila, Chihuahua, NL, Sinaloa, Sonora y Tamaulipas. Centro-Norte: Aguascalientes, Colima, Durango, Guanajuato, Jalisco, Nayarit, SLP y Zacatecas. Centro: CDMX y Estado de México. 
Centro-Sur: Guerrero, Hidalgo, Michoacán, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala. Sur-Sureste Campeche, Chiapas, Oaxaca, QROO, Tabasco, Veracruz y Yucatan.

Fuente: INEGI.
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Inversión fija, millones de USD

La inversión privada acaba de superar los niveles previos a la
pandemia, una indicación de que el nearshoring está en sus primeras
etapas en México...

¿Por qué México es atractivo como destino de inversión?, % de empresas*

…sin embargo, uno de los factores que podría dificultar la atracción de
nuevas inversiones está relacionado con el Estado de Derecho.

¿Se podría perder la oportunidad?

*Programa de entrevistas realizado por el Banco de México. La pregunta fue: “En su opinión, ¿cómo calificaría la importancia de los siguientes factores en México para convertirlo en un destino más 
competitivo para las empresas internacionales? 

23

Fuente: INEGI y Banco de México.
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Con base en un estudio de Deloitte, la mayor parte de la actividad de Nearshoring en México está relacionada con el sector automotriz
y se concentra en las regiones centro, oeste y norte.

Monitor de inversiones

¿Dónde se encuentran los proyectos de Nearshoring?
Número de proyectos y monto total de la inversión

Nuevo León

Chihuahua

Coahuila

Jalisco

5 proyectos

505 mm USD

17 proyectos

2,276 mm USD

10 proyectos

839 mm USD

San Luis Potosí

3 proyectos

280 mm USD

3 proyectos

1,185 mm USD

Guanajuato

30 proyectos

5,855 mm USD

*Realizamos un seguimiento en Econosignal a las empresas que han anunciado que ampliarán sus actividades o que han llegado por primera vez al país exclusivamente con fines de nearshoring desde
principios de 2021 hasta mayo de 2023. Al tratarse de un proceso manual, no necesariamente hemos contabilizado todos los proyectos anunciados a través de nearshoring durante el período de estudio.

24

Fuente: Econosignal.

Total de inversiones contabilizadas: 13,572 
mdd, equivalente al 16% de la IED recibida 
del 2021 a mayo 2023.
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Empresas que han anunciado que expandirán sus actividades o que han llegado por primera vez al país exclusivamente por motivos de 
nearshoring desde inicios de 2021 hasta mayo de 2023.

Monitor de inversiones en México

Fuente: Econosignal.

Por industria

Clasificación de las inversiones 
% respecto al total

Por estado destino Por país de origen
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Una apuesta a largo plazo

El Nearshoring en México es un fenómeno emergente que podría consolidar al país
como un hub logístico internacional.

Para aprovechar esta oportunidad, es necesario que México mejore su entorno de
negocios, resuelva los problemas de suministro de electricidad y agua, incremente la
inversión en infraestructura y genere incentivos a la inversión.

Teniendo en cuenta que el proceso de habilitación de plantas de fabricación puede
ser extremadamente lento, los desembolsos son progresivos y muchos de estos
proyectos pueden tardar mucho en mostrar resultados.

Si se aprovecha la oportunidad:

• La IED podría agregar otro 0.5 punto porcentual al PIB de México

• La producción manufacturera podría añadir 2.4 puntos porcentuales adicionales
al PIB

• Se podrían crear 1,1 millones de puestos de trabajo adicionales
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México

Pronósticos económicos
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28Perspectivas económicas 2023

Pronósticos de variación del 
PIB en 20231

Menor que 1.9%

Mayor a 3.7%

Perspectivas

1. We present the states with the best and the worst performance expected for 2023.

Tabasco Quintana Roo 

Campeche 

Durango

Fuente: Econosignal.

Estados

Mejor desempeño

Turismo Telecom Serv. Financieros Ind. Alim. Energía Salud

+7.2% +5.1% +4.0% +1.4% +1.2% +1.1%

Industrias | Pronósticos de crecimiento para 2023

Peor desempeño

2023 2024

PIB
(real, anual)

2.8% 2.4%

Inflación 
(% anual, cierre)

4.5% 4.0%

USD/MXN (cierre) $17.9 $19.0

Tasa de interés 
(%, cierre)

11.25% 9.0%
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29Perspectivas económicas 2023

¿Su negocio está preparado para crecer ante la incertidumbre actual?

¿Dónde se detonará más inversión y 
habrán más oportunidades de negocio?

Algunas preguntas para la planeación estratégica y la detección de riesgos económicos

¿Dónde reasignar la inversión y la fuerza de 
venta?

¿Su negocio se está adaptando a las nuevas 
tendencias regionales e industriales?
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